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SERVICO GEOLOGICO
DO BRASIL - CPRM
COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS
ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
REALIZADA POR VIDEOCONFERENCIA
EM 05 DE AGOSTO DE 2020
ATA DE REUNIAO Ne¢ 1233

Aos cinco dias do més de agosto do ano de 2020, mediante prévia convocacao dos Diretores determinada
pelo Diretor-Presidente, e na forma do artigo 70 do seu Estatuto, reuniu-se as 18:00h, por
videoconferéncia, a Diretoria Executiva da Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais — CPRM,
participando o Diretor-Presidente, Esteves Pedro Colnago, a Diretora Alice Silva de Castilho (DHT) e os
Diretores Marcio José Remédio (DGM), Cassiano de Souza Alves (DAF) e Paulo Afonso Romano (DIG),
atuando como secretadrio Jodo Batista de Vasconcelos Dias Junior. O Diretor-Presidente agradeceu a
presenca de todos e deu inicio a reunido onde foi abordado o seguinte assunto:

Apresentagao do Diretor da DAF Sobre a Situagdao Orcamentaria, as Medidas de Gestao e as Medidas
para Redugao de Despesas. O Diretor de Administracao e Finangas, Cassiano de Souza Alves, apresentou
a Diretoria Executiva a situacdo orcamentdria da CPRM e especialmente da DAF, as medidas de Gestao
em face do panorama e as medidas para Reducdo de Despesas, durante a qual destacou: 1) A agenda de
acGes em andamento na DAF: Reestruturacdo institucional; Plano de Cargos, Carreiras e Salarios - PCCS;
Acordo Coletivo de Trabalho - ACT; Instituicdo do Regime de Teletrabalho; e a Transformacdo para o foco
em resultado. 2) A evolugdao do orgamento da CPRM de 2011 a 2020. Em 2020, de um total de cerca de
RS 72.620.000 para as agbes discriciondrias, a A¢do Administracdo da Unidade (2000) corresponde a
cerca de RS 25 milhdes e a A¢do de Capacitacdo (4572), cerca de RS 732 mil, ambas da DAF. 3) A
evolucdo de 2011 a 2020 da participacdao de cada Diretoria no orgamento, onde lembrou que quanto
menor for o orcamento da CPRM, maior serd o percentual de participacdo da DAF, tendo em vista as
despesas de funcionamento:

% 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

DAF 12 11 11 16 15 22 22 24 25 33

DIG 16 15 13 11 12 11 10 11 11 13

DGM | 55 37 39 30 28 21 19 14 18 14

DHT | 14 18 24 29 34 33 39 34 38 27

PR 3 18 13 14 11 13 9 17 8 13

4) Estrutura das despesas da DAF, com uma receita de cerca de RS 26 milhdes frente a um conjunto
basico de despesas no valor aproximado de RS 37 milh&es, sendo que o valor demandado pelas areas em
um cenario ideal havia sido de RS 47 milhdes. Tais despesas podendo ser classificadas em: a) Cessdo de
mado de obra (apoio administrativo, limpeza e conservacdo, vigilancia patrimonial e estagiarios); b)
Fornecimento de servicos (energia elétrica, telefonia, dgua e esgoto, impressao e combustivel); c) Seguro
de vida dos empregados; d) Despesas com imdveis (manutencdo, reparos, aluguéis e condominio); e)
Tributos (Imposto de renda, IPTU, CSLL); f) Viagens; e g) Outras despesas. 5) As Diretrizes: restabelecer
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um viés de baixa para o nivel das despesas de funcionamento; reinvestir o saldo dos “ganhos” de
eficiéncia da gestdo e inverter o fluxo do “excedente” que passa a ser da administracdo para os projetos.
6) As solucbes de contorno para o problema: revisdo dos contratos; suspensdo de licitacGes; reducdo dos
servicos e o rateio da despesa descoberta. 7) A¢Ges da Diretoria Executiva: estimular o trabalho a
distancia; suspender alguns servicos “per capita”; manter reunides virtuais para a diretoria e conselhos;
limitar viagens da diretoria executiva e direcionar a¢des de capacitagdo para a modalidade de ensino a
distancia (EaD). 8) Ag¢des deliberadas: realizar supressGes contratuais; suspender contratagdao de mao de
obra; centralizar a gestao das contratagdes e aplicar métodos de gestdao para resultados. 9) A¢ées em
curso: criacdo de grupo gestor de analise de contratos; redefinir o modelo de contratacdo da empresa e
redefinir composicdo das equipes. 10) Contratos em readequacdo: apoio administrativo; limpeza e
conservacao; estagiarios e vigilancia. 11) Despesas que serao controladas: viagens, combustiveis, energia
elétrica e telefonia, dentre outras. 12) Progndstico para 2020: manter ou reduzir o aporte de recursos das
acOes finalisticas; efeito colateral tempordrio resultante da redugdo dos contratos; baixa probabilidade de
investimentos e risco de aumento de restos a pagar (RAP). 13) Cenario de 2021 em diante: gestdo
centralizada dos meios de suprimento; novo patamar da despesa de funcionamento; acées preventivas
com base em informagdes gerenciais e automacdo de processos. Ao final da apresentacdo, o Diretor-
Presidente, Esteves Colnago, parabenizou o Diretor da DAF pela apresentacdo, e destacou a importancia
da unido da Diretoria Executiva na ado¢do de medidas que possibilitem o necessdrio equilibrio
orcamentario / financeiro, corrigindo as distor¢cdes e preservando as ac¢des finalisticas da Empresa. Os
demais Diretores acompanharam o Diretor-Presidente e parabenizaram ao Diretor Cassiano Alves pela
apresentacdo. Deliberagdo. A Diretoria Executiva, considerando: 1) a evolugao histdrica do orcamento da
CPRM, que apresenta alternancia do volume dos recursos destinados a Administragdao da Unidade e
projecdo de redugdo dos valores para os exercicios seguintes, e o comportamento das despesas de
funcionamento da empresa nos ultimos 10 anos; 2) a obrigagdo institucional de ndo comprometer
recursos das acoes finalisticas com as despesas de funcionamento; 3) o atual cenario econémico em face
da pandemia do coronavirus e o cendrio orgcamentario para os préximos anos; e 4) as orientacdes e
determinacdes dos drgdos centrais do Governo Federal a respeito da necessidade de adequacdo da
despesa publica; deliberou por: 1) Ratificar as delibera¢des anteriores da Diretoria Executiva relativas a
adogado de iniciativas que visem equilibrar o nivel de dispéndio das despesas de funcionamento com o
nivel de orcamento destinado a Acdo Orcamentaria Administracdo da Unidade (2000); 2) Aprovar a
adoc¢do de iniciativas administrativas que visem reduzir as despesas de funcionamento, o que inclui
gastos com energia elétrica, agua, telefonia e outros servicos de fornecimento; 3) Aprovar o plano de
adequacdo dos contratos de prestacdo de servicos de apoio administrativo e de fornecimento de
materiais e outros servigos, na forma estabelecida pela Diretoria de Administragao e Finangas, de forma a
manter a regularidade da execu¢do orcamentdria e evitar situacdo de inadimplemento da Instituicdo
junto as empresas prestadoras de servicos e, consequentemente, ameacga aos direitos trabalhistas dos
prestadores de servico; e 4) Determinar aos diretores de Hidrologia e Gestdo Territorial (DHT), Geologia e
Recursos Minerais (DGM) e de Infraestrutura Geocientifica (DIG) que avaliem e se manifestem quanto aos
ajustes quantitativos apresentados pela Diretoria de Administracao e Financas na prestacao dos aludidos
servicos, até o dia 10 de agosto de 2020, relativamente aos servicos ofertados as respectivas diretorias.

Nao havendo mais assuntos a serem tratados, a reunido foi dada por encerrada.

ESTEVES PEDRO COLNAGO

Diretor-Presidente

CASSIANO DE SOUZA ALVES

Diretor de Administracdo e Financas

MARCIO JOSE REMEDIO

Diretor de Geologia Recursos Minerais
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ALICE SILVA DE CASTILHO

Diretora de Hidrologia e Gestao Territorial

PAULO AFONSO ROMANO

Diretor de Infraestrutura Geocientifica

JOAO BATISTA DE VASCONCELOS DIAS JUNIOR

Secretario-Geral
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Documento assinado eletronicamente por MARCIO JOSE REMEDIO, Diretor de Geologia e Recursos
Minerais, em 22/09/2020, as 16:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
§ 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ESTEVES PEDRO COLNAGO, Diretor(a)-Presidente, em
22/09/2020, as 17:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por PAULO AFONSO ROMANO, Diretor(a) de Infraestrutura
Geocientifica, em 23/09/2020, as 00:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por CASSIANO DE SOUZA ALVES, Diretor de Administracao e
Finangas, em 23/09/2020, as 09:48, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
§ 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ALICE SILVA DE CASTILHO, Pesquisador(a) em
Geociéncias, em 23/09/2020, as 11:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
69, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por JOAO BATISTA DE V. DIAS JUNIOR, Chefe da Secretaria
Geral, em 23/09/2020, as 15:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, §
19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 48035.002164/2020-52
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