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	1 - Nome do Projeto 
	2 - Área de lotação

	Atualização do Plano Estratégico do SGB/CPRM e Programa Anual de Trabalho - PAT
	Presidência - Suplan

	3 - Coordenador do Projeto
	3.1 - Equipe

	SUPLAN 

Ana Cláudia Viero 
	Ana Accioly, Emilia Mezavilla, Fernando Fonseca,  Fernando Relvas, Guilherrme Souza, Jorge Rallo, Sandra Fernandes.

	4 - Objetivos Gerais do Projeto 

	· Atualizar os documentos legais (Plano e PAT), estimulando a participação dos principais líderes, gestores e suas equipes, bem como favorecendo a compreensão da estrutura de Planejamento do Governo Federal, na qual a Empresa está inserida,
· Alinhar os documentos à estrutura do Plano Plurianual 2020-2023 e ações da Lei Orçamentária Anual 2022 do Governo Federal,
· Favorecer a compreensão da metodologia Balanced Scorecard utilizada de Planejamento Estratégico e o engajamento dos líderes e empregados nesse processo,

· Institucionalizar e estimular a adesão às ferramentas de gestão estratégica utilizadas no monitoramento de atividades e projetos, e alcance das metas estabelecidas.


	5 - Objetivo Específico do Projeto 

	Atualizar o Plano Estratégico e Programa Anual de Trabalho, em atendimento a Lei 13.303, com expectativa de aprovação junto as esferas competentes (Diretoria Executiva e Conselho de Administração) até Dezembro de 2021.



	6 - Alinhamento Estratégico

	· Atendimento a Lei 13.303
· Plano Estratégico 2021-2025; e PAT 2021
· PPA 2020-2023 e demais planos de longo prazo do Governo Federal (PMD, PNM e outros)
· Projeto de Lei Orçamentária Anual 2022


	7 – Justificativa

	A atualização anual do Plano Estratégico e Programa Anual de Trabalho do SGB/CPRM atende ao disposto no artigo 23, da Lei 13.303, bem como aos novos requisitos de governança e transparência da administração pública, favorecendo a prestação de contas das atividades da empresa aos órgãos setoriais e fiscalizadores, além da própria sociedade.
Além disso, entende-se como essencial a continuidade da implementação de uma cultura organizacional orientada para resultados e entrega de valor público, que será favorecida com o processo de revisão do documento.



	8 – Benefícios

	· Possibilidade de serem sugeridas melhores estruturas de organização dos indicadores e metas com base no aprendizado, 
· Enfatizar indicadores com baixo desempenho ou não apurados nos anos anteriores, para buscar planos de ações e solução para melhoria e/ou reformulação,

· Dedicar esforços para solução das questões apontadas como “pontos de melhoria” na última atualização, relacionadas especialmente a Serviços Técnicos Compartilhados, Qualidade, Parcerias, Comunicação e indicadores de Valor Público e Balanço Social,
· Formalizar metodologia de acompanhamento, visando padronização de conceitos, textos e benefícios, motivando o alinhamento e transparência no levantamento de informações,

· Promover o compartilhamento de responsabilidades por indicadores,

· Alinhar metas propostas no Plano Estratégico e PAT com as metas da PLOA 2022 e PPA 2020-2023,
· Buscar a padronização da descrição dos indicadores de forma a assegurar que registrem: 
· A contextualização, o que cada iniciativa (linha de atuação) representa e a importância da sua apuração (alinhamento estratégico); 
· Periodicidade de apuração, fonte de dados e forma de apuração (onde levantar as informações e como apurar a informação do indicador?); 
· E, se possível, etapas-padrão de apuração e peso (por linha de atuação).



	9 – Produto

	Plano Estratégico do SGB/CPRM 2022-2026
e Programa Anual de Trabalho 2022

	10 - Partes Interessadas

	Além da própria CPRM (empregados, gestores e alta administração), estão envolvidos: Conselho de Administração, Ministério de Minas e Energia - MME, Ministério da Economia - ME, órgãos fiscalizadores (TCU, CGU, MPU, etc) e a própria sociedade como beneficiária dos produtos gerados pela empresa.


	11- Cronograma

	 Atividades
	Set
	Out
	Nov

	Oficio de divulgação sobre Atualização Anual do Plano Estratégico e Programa Anual de Trabalho do SGB/CPRM
	27/09 
	 
	 

	
	
	
	

	
	
	
	

	Seminário de Introdução à Atualização do Plano Estratégico
	
	15/10
	

	Reuniões introdutórias para orientações dos setores (realizada pelo Escritório de Projetos paralelamente às Reuniões de Resultados)
	
	18 a 22/10
	

	Retorno das informações sobre atualizações do Plano Estratégico para SUPLAN (prioridades, indicadores e metas) 
	
	 29/10
	 

	
	
	
	

	Alinhamento Suplan e demais setores sobre possíveis inconsistências e consolidação da 1ª versão do Plano Estratégico
	
	
	1º a 05/11

	Alinhamento com a Diinfo sobre atualizações necessárias no SGP para PAT
	30/09
	
	

	Abertura do SGP para cadastramento do PAT 2021
	
	
	01 a 12/11

	Alinhamento Suplan e demais setores sobre possíveis inconsistências entre PAT, PLOA e Plano, e consolidação da 1ª versão do PAT
	
	
	16 a 19/11

	Consolidação das versões finais do Plano e PAT e preparação de apresentação para D.E. e C.A.
	 
	
	 22 a 26/11

	Apreciação/validação da versão final do Plano e PAT nas esferas competentes - D.E. e C.A.
	
	
	A partir do dia 1º
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