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STERIOD: L.u_u.'ix,i'.{_'g._‘"_.-. i&m.u_ SERVICO GEOLOGICO SUPERINTENDENCIA DE AAS 11.01
MEAS EENERGLA E TRANSFORMATAD MINERAL () DO BRASIL - CPRM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO .
Assunto: Aprovagao: Vigéncia:

. L. ‘. DOC PR n2? 1162277, de
Planejamento Estratégico e Orcamentario 06/09/2022. 07/09/2022
NORMA INTERNA

1. FINALIDADE
1.1. Esta Norma tem por finalidade regulamentar as atividades realizadas pela

Superintendéncia de Planejamento Estratégico (SUPLAN) no que tange as suas atribuicdes especificas
referentes a conducgdo e supervisao da atualizacao do Plano Estratégico, do Projeto de Lei Orcamentaria
Anual (PLOA) e do Programa Anual de Trabalho (PAT), da Gestao Trimestral dos Indicadores do Mapa
Estratégico e Prestacdo de Contas do Plano Plurianual (PPA), da Lei Or¢camentdria Anual (LOA) e da
Gratificacdo de Desempenho de Atividades Geocientificas (GDAG), bem como referente a sua atuacdo
como Escritério de Processos da Empresa.

2. DISPOSIGCOES INICIAIS

2.1. As atribuicdes da SUPLAN estdo discriminadas na Norma AAS 09.02 — Plano Basico de
Organizacdo da CPRM, bem como as atribuicdes especificas constantes desta Norma.

2.2. A presente Norma sera objeto de InstrucGes especificas distribuidas nos temas a seguir:
2.2.1. Atualizacdo do Plano Estratégico: conduz e unifica estratégia de longo prazo atualizada

com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos (Plano Estratégico).

2.2.2. Programa Anual de Trabalho (PAT): relne os projetos e atividades das diversas areas de
atuacdo da CPRM.

2.2.3. Gestdao Trimestral dos Indicadores do Mapa Estratégico: acompanha a execugdo do
planejamento estratégico e orcamentdrio trimestralmente e dos demais planos de acao, através do Painel
de Bordo ou outro instrumento que venha a substitui-lo.

2.2.4. Projeto de Lei Orcamentdria Anual (PLOA): reune as entregas dos diversos 6rgdos da
empresa de propostas orcamentdrias para o ano seguinte, que irdo compor o Projeto de Lei
Org¢amentdrio Anual (PLOA) da Empresa.

2.2.5. Prestacdo de Contas do Plano Plurianual (PPA): conduz os processos de prestacdo de
contas do PPA, LOA, Balanco Final Anual do Plano Estratégico e GDAG, que devera apresentar
informacdes consolidadas para aprovagao da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao.

2.2.6. Gestdo de Processos Organizacionais: estabelece os procedimentos e diretrizes para que o
Escritdrio de Processos (EP), em sua atribuicdo, possa coordenar agcdes de mapeamento e redesenho de
processos, analisar, acompanhar e promover melhorias continuas nos processos mapeados, além de
detalhar atividades, ferramentas e metodologias necessarias para cumprimento de praticas em Gestdo de
Processos.

3. CONCEITOS BASICOS

3.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: processo continuo, capaz de assegurar o cumprimento da
missdo da CPRM. De competéncia da alta administracao, auxilia a gestdo de longo prazo, observando os
recursos disponiveis que permitam a proposicao de ag¢des institucionais.

3.2 PLANO ESTRATEGICO: é um instrumento do Planejamento Estratégico, que norteia os
objetivos e as atividades da Empresa, para um periodo de cinco anos, com revisdao anual, envolvendo
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todas as areas das Diretorias. Elementos como missdo, visdo, objetivos, metas, plano de ac¢do e seu
acompanhamento sdo bases para sua elaboracao.

3.3. MAPA ESTRATEGICO: é uma ferramenta de gestdo, de estrutura genérica para descri¢do de
uma metodologia, descrevendo o processo de transformacdo de ativos intangiveis em resultados
finalisticos. Esta organizado em quatro grandes grupos de resultados onde estdo agrupados os objetivos
estratégicos da Empresa.

3.4. GESTRAL TRIMESTRAL: é o acompanhamento trimestral dos resultados dos indicadores de
producdo utilizados para avaliar o alcance dos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico e
representados no Mapa Estratégico. O desempenho dos indicadores é avaliado com base em metas
anuais definidas no plano estratégico e revisadas durante a sua atualizacdo anual.

3.5. PLOA: é o Projeto da Lei Orcamentdria Anual elaborado pelo Poder Executivo que
estabelece as despesas a serem realizadas e a previsdo de receitas no préximo ano. No ambito da
Empresa, é uma estimativa de despesas e eventuais receitas da CPRM, vinculadas as respectivas A¢des
Orgamentarias, realizada pela SUPLAN juntamente com os Chefes de Departamento, para execugao dos
produtos pactuados no Plano Plurianual (PPA).

3.6. LOA: a Lei Orcamentdria Anual define os recursos destinados para execugdo de metas
estabelecidas no PPA e a estimava das receitas do ano subsequente. Esta Lei é o instrumento definitivo, ja
discutido, votado e aprovado no Congresso Nacional.

3.7. PAT: o Programa Anual de Trabalho é o programa que reldne os Projetos e Atividades das
diversas areas de atuacdo da CPRM e detalha as atividades de um ano de trabalho, de modo que a
empresa possa acompanhar suas execuc¢des, resultados e produtos anuais, alinhados as prioridades do
Governo Federal. E o Plano de Negécios de acordo com a Lei das Estatais n2 13.303/20216.

3.8. PPA: o Plano Plurianual é o principal instrumento de planejamento de médio prazo
previsto na Constituicdo Federal que estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas
da administracdo publica federal, configurando os Programas de Governo, para implementacdo das
politicas publicas federais.

3.9. SIOP: o Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento é o sistema informatizado que
suporta os processos de Planejamento e Or¢gamento do Governo Federal.
3.10. ESCRITORIO DE PROCESSOS: unidade vinculada & SUPLAN, composta por membros da sua

equipe, que € responsavel por acompanhar e promover melhorias continuas nos processos
organizacionais, assim como orientar e estabelecer responsaveis pelo mapeamento e desempenho dos
mesmos.

3.11. PROCESSO: é definido como o conjunto de atividades com uma ou mais espécies de
entradas e que cria uma saida que agregue valor para o cliente/usuario deste processo.
3.12. MAPEAMENTO DE PROCESSOS é uma ferramenta de gestao e planejamento que descreve

todas as etapas, atividades, fluxos e objetivos de um determinado processo da organizacdo. O mapa de
um processo mostra uma série de eventos que produzem um resultado final.

3.13. MAPEAMENTO AS-IS: Se refere ao fluxo atual do processo, isto é, como ele é executado no
momento do mapeamento.

3.14. MAPEAMENTO TO-BE: Se refere a uma proposta de como sera o processo no futuro,
incluindo pontos de melhorias.

3.15. PROJETO DE TRANSFORMACAO E MAPEAMENTO DE PROCESSOS: tem por objetivo
transformar os processos de alta criticidade da empresa, que estdo em um nivel inicial de maturidade em
processos estruturados. Cada demanda de mapeamento de transformacdo de um processo se
desdobrarda em um Projeto, que compreenderd fluxos mapeados (As-Is ou To-Be ou As-Is + To-Be) e
publicados, normativos atualizados, processos implementados e capacitagdao dos envolvidos.

4. COMPETENCIAS
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4.1. Compete a SUPLAN coordenar, orientar e conduzir os processos Atualizagdao Anual do
Plano Estratégico; Elaboracdo do Programa Anual de Trabalho (PAT) e Projeto de Lei Orcamentdria Anual
(PLOA); Gestao Trimestral dos Indicadores do Mapa Estratégico; Prestacdo de Contas Anual do Plano
Plurianual (PPA) e da Lei Orcamentdria Anual (LOA), do Balango do Plano Estratégico e da Gratificacdo de
Desempenho (GDAG); além da Gestdo de Processos Organizacionais.

4.2. Compete ao Escritério de Processos (EP) acompanhar e promover melhorias continuas nos
processos organizacionais, orientar e estabelecer responsdveis pelo mapeamento e desempenho dos
mesmos e definir as metodologias e ferramentas para gestdao de processos da empresa.

4.3. Compete aos setores responsaveis, Coordenadores de acdo orcamentdria e responsaveis
pelos indicadores estratégicos, elaborar, apurar e encaminhar as informacdes necessarias aos processos
conduzidos pela SUPLAN.

4.4, Compete a Diretoria Executiva a aprovacdo do Programa Anual de Trabalho (PAT) e da
Atualizacdo Anual do Plano Estratégico, em atendimento a Lei n? 13.303/2016, e do Projeto de Lei
Orgamentdria Anual (PLOA), assim como acompanhar e validar os resultados da Gestdo Trimestral dos
Indicadores do Mapa Estratégico e a Prestacdo de Contas Anual do Plano Plurianual (PPA), da Lei
Orcamentdria Anual (LOA), do Balanco do Plano Estratégico e da Gratificacdo de Desempenho de
Atividades Geocientificas (GDAG).

4.5. Compete ao Conselho de Administracdo a aprovag¢do em ultima instancia do Plano
Estratégico e do Programa Anual de Trabalho (PAT), conforme estabelecido pela Lei n? 13.303/2016,
acompanhar e validar os resultados dos processos conduzidos pela SUPLAN.

4.6. Compete as Areas donas do Processo o papel de Analista de Negdcio e as principais
responsabilidades: prestar contas pelo desenho, execucdo e desempenho dos processos sob sua
responsabilidade, envolvendo as partes interessadas para assegurar que o mesmo atenda as expectativas
definidas no contexto organizacional.

5. PROCEDIMENTOS

5.1. Os procedimentos referentes a cada processo/atividade da SUPLAN possuem fluxo
especifico, conforme descrito a seguir:

5.1.1. Atualizagao do Plano Estratégico: revisao anual das diretrizes e metas estabelecidas no
Plano Estratégico, em conformidade com o Plano Plurianual (PPA) e demais planos de acdo setoriais,
envolvendo todas as areas da Empresa, devendo as atividades promovidas pelas Diretorias e a
organizacao da empresa estarem alinhadas aos interesses estratégicos.

5.1.2. Programa Anual de Trabalho (PAT): elaboracdo do conjunto de projetos e atividades
continuadas definidas para o exercicio anual considerando as prioridades estabelecidas pelos objetivos
estratégicos da empresa e em consonancia com os Indicadores de Produgdo registrados no Plano
Estratégico, sendo aprovado pela Diretoria Executiva e autorizado pelo Conselho de Administracao.

5.1.3. Gestdo Trimestral dos Indicadores do Mapa Estratégico: realizacdo de acompanhamento
periddico do desempenho, através do Painel de Bordo Estratégico, dos indicadores estabelecidos em
conjunto com os setores responsaveis, com o objetivo de avaliar se os resultados alcancados refletem as
metas tracadas e apoiar as areas na formulacdo de estratégias para corre¢ao de rumos quando
necessario. O acompanhamento dos resultados dos indicadores esta alinhado e fornece informacgdes para
o acompanhamento da Lei Orcamentaria Anual (LOA) do ano corrente. Os resultados da apuracdo
trimestral do Mapa Estratégico sdo apresentados a Diretoria Executiva e Conselho de Administra¢do para
aprovacao e, posteriormente, divulgados no ambito de toda Empresa.

5.1.4. Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA): elaboragdao de propostas qualitativas (Agoes,
Projetos e Atividades) e quantitativas (orcamento) para o ano seguinte pelos Coordenadores de Agdo e
setores responsaveis, para consolidar e organizar os cenarios alternativos estratégicos e orcamentarios
anuais para a CPRM de acordo com as diretrizes da Diretoria Executiva, a fim de compor o Projeto de Lei
Or¢amentdrio Anual (PLOA).
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5.1.5. Prestacao de Contas do Plano Plurianual (PPA): realizacdo da prestacdo de contas a partir
das informacdes fornecidas pelos responsaveis dos resultados dos indicadores constantes no PPA e na
LOA, através de captacdo no Sistema de Orcamento de Planejamento e Orcamento (SIOP), realizada pela
SUPLAN.

5.1.6. Balanco Anual do Plano Estratégico: elaboracdo de balanco, apds o acompanhamento do
desempenho no ultimo trimestre do ano, com as informac¢ées dos indicadores e que servird como base
para prestacdo de contas para a alta administracdo e para atendimento das demandas Ministeriais e de
orgdos de controle sempre que necessario.

5.1.7. Acompanhamento das metas de Gratificacdo de Desempenho de Atividades Geocientificas
(GDAG): realizacao de acompanhamento semestral do desempenho das acGes estabelecidas para alcance
das metas da GDAG, propostas pelas diversas areas da Empresa e alinhadas aos objetivos e metas
pactuadas no Plano Estratégico e no Programa Anual de Trabalho (PAT), a partir das informacGes
fornecidas pelos responsaveis pela sua execugao.

5.1.8. Gestdo de Processos Organizacionais: Compreende a definicdo, o aperfeicoamento e a
administracdo dos processos organizacionais, desde o seu inicio até o final, envolvendo todos os
departamentos e fases, até mesmo parceiros e terceiros, com apoio colaborativo de todas as areas da
Organizacdo. Contempla processos de mapeamento e redesenho de processos, implementacdo de novos
processos, gerenciamento de desempenho e qualidade, propostas de melhorias e inovagdo, visando
promover a padronizacao e integracdo dos processos na empresa.

6. PRAZOS E DIVULGAGAO DAS ATIVIDADES

6.1. Para fins de planejamento e organizacdo das atividades e atendimento aos prazos
impostos pelo Governo Federal e pela Legislacdo Vigente, sera divulgado no més de mar¢o o cronograma
anual de atividades para assuntos relativos ao Planejamento e Orcamento da CPRM para o exercicio
vigente, da seguinte forma:

6.1.1. Atualizacdo do Plano Estratégico: o processo tem inicio em outubro e deve ser concluido
até o inicio do més de dezembro, de acordo com a Lei das Estatais n2 13.303/2016.

6.1.2. Programa Anual de Trabalho (PAT): as discussGes para elabora¢dao do PAT do ano seguinte
ocorrerdo em novembro do ano anterior, de acordo com a Lei das Estatais n? 13.303/2016.

6.1.3. Gestdo Trimestral dos Indicadores do Mapa Estratégico: realizacdo de ReuniGes de
Resultados (periddicas — trimestrais):

a) 1° trimestre: terceira semana de abril;

b) 2° trimestre: terceira semana de julho;

c) 3° trimestre: terceira semana de outubro; e

d) 4° trimestre: terceira semana de janeiro do ano seguinte.

6.1.4. Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA): Proposta de Lei Orcamentdria sera elaborada
nos meses de marco a junho (fases qualitativas e quantitativas), de acordo com Portaria especifica do
Ministério da Economia.

6.1.5. Prestacdo de Contas do Plano Plurianual (PPA), da Lei Or¢camentaria Anual (LOA) e
Gratificagdo de Desempenho de Atividades Geocientificas (GDAG), na terceira semana de julho do ano
vigente e na terceira semana de janeiro do ano seguinte.

6.1.6. O Escritério de Processos divulgara, no més de mar¢co, um cronograma de trabalho anual
visando o planejamento das a¢des de mapeamento e implementacdao de processos. A escolha dos
processos contemplados no cronograma se dara conforme tabela de priorizacdo preenchida pelas areas
donas dos processos. Em caso de processos de grande criticidade, demandados pela Alta Gestao, o
mesmo sera incorporado ao plano de trabalho do EP e, se necessario, o cronograma sera ajustado.
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7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. Os procedimentos referentes a cada processo/atividade da SUPLAN estdo definidos nas
seguintes Instru¢des Normativas vinculadas a esta Norma:

7.1.1. A Instrucdao Normativa AAS 11.01-01 — Atualizacdo do Plano Estratégico, dispde sobre a
rotina dos procedimentos e da sua atualizacdo.

7.1.2. Os procedimentos a serem adotados em relagdo a formulacdo da PLOA estdo regulados na
Instru¢do Normativa AAS 11.01-02 — Projeto de Lei Or¢amentaria Anual (PLOA).

7.1.3. Para formulacdo do Programa Anual de Trabalho, os procedimentos a serem adotados
estdo regulados na Instrucdo Normativa AAS 11.01-03 — Programa Anual de Trabalho (PAT).

7.1.4. A Instrucdo Normativa AAS 11.01-04 — Gestao do Mapa Estratégico Trimestral, define os
procedimentos para a gestdo trimestral dos Indicadores do Mapa Estratégico.

7.1.5. A rotina sobre a Prestacdo de Contas do PPA, da LOA e da GDAG estd definida na Instrucao
Normativa AAS 11.01-05 — Prestacao de Contas Anual.

7.1.6. A Instrucdo Normativa AAS 11.01-06 - Gestdo de Processos Organizacionais, dispde sobre
os procedimentos adotados pelo Escritdrio de Processos (EP), para mapear, validar, analisar, acompanhar
e promover melhorias continuas nos processos organizacionais para o cumprimento de praticas em
Gestdo de Processos.

7.2. Esta Norma entra em vigor na data de sua aprovagao na Diretoria Executiva, podendo ser
revista e atualizada a qualquer tempo.

8. DISPOSICOES FINAIS

8.1. Esta norma, atribuida ao Processo SEI n? 48085.000169/2022-17, substitui a vers3do
anterior da Norma AAS 11.01 — Planejamento Estratégico , datada de 30/08/2021.

8.2. A presente Norma, bem como as instrucdes relativas aos assuntos nela contidos, integra o
Manual Assessoramento a Administracdo Superior — AAS — Moddulo 11 — Superintendéncia de
Planejamento Estratégico.

8.3. A Superintendéncia de Planejamento Estratégico (SUPLAN) é o d6rgao responsavel pelo
histérico, controle e atualizacdo desta Norma, cabendo a Governanga a sua compatibilizacdo com os
normativos em vigor, bem como sua publicacdo e divulgacdo no ambito da Empresa.

Documento assinado eletronicamente

ANA CLAUDIA VIERO

Superintendente de Planejamento Estratégico

De acordo.
PEDRO PAULO DIAS MESQUITA
Diretor-Presidente
Distribuicao: Geral
Chancelas:

Andlise Técnica: Governanga
Andlise Consultoria Juridica
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Juridica:

— =
eil Documento assinado eletronicamente por JULIANO DE SOUZA OLIVEIRA, Chefe da Governanga, em
- - L‘lly 08/09/2022, as 12:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assinatura

| eletrdnica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por ANA CLAUDIA VIERO, Chefe da Superintendéncia de
ﬂiwm: L‘lly Planejamento Estratégico, em 08/09/2022, as 14:57, conforme horario oficial de Brasilia, com
| eletrdnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por CASSIANO DE SOUZA ALVES, Diretor(a)-Presidente,
9 - inl’ Interino(a), em 09/09/2022, as 19:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

assinatura

| eletrdnica 69, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n2 48085.000169/2022-17 SEIn2 1174783
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